PLANLAMA



* Planlama, gelecegin
degerlendirilmesi ve ona
gore gerekli onlemlerin
alinmasidir

Orgiitsel amaclara ulasmak
icin gerekli politika ve
yontemlerin se¢cimi
Planlama, neyin ne zaman,
nerede ve kim tarafindan

yapilacaginin onceden
kararlastirilmasi siireci




Planlama belli bir konuda asagidaki
sorulara yanit arama cabasidir.

* Ne yapilacak ?

Isletme faaliyete gegmeden oOnce ne yapacagina
karar verilmelidir. Bunun i¢cin amaclarini
nelirlemesi gerekir.

* Ne zaman Yapilacak ?

Islerin yerine getirilme siras1 ve zamani onceden
saptanmalidir.




* Nasil Yapilacak ?

Bu soruya yanit bulabilmek i¢in oncelikle
faaliyetlerin, projelerin ve programlarin hazirlanmasi
daha sonra da stratejilerin, politikalarin , yontemlerin
ve biuit¢elerin amaclara uygun olarak diizenlenmesi
gerekir.

* Nerede Yapilacak ?

Yerine getirilecek tiim faaliyetlerin hangi birimlerde
ve hangi mekanlarda gerceklestirilecegi
belirlenmelidir.



« Kim tarafindan yapilacak ?

Planlanan faaliyetlerin her biri kimler tarafindan
yapilacak? Bu faaliyetler1 yerine getirecek kisilerin
yetki ve sorumluluklar1 ne olacak ? Ast ust 1liskileri
nasil duzenlenecek?

* Neden Yapilacak ?

[sletme icinde yerine getirilen tiim cabalarin dolayli
yada dolaysiz olarak belirlenen amaca hizmet etmesi
gerekir.



* Hangi maliyetle yapilacak ?

Planlamada ongoriilen faaliyetlerin mali yiikiiniin
belirlenmesi gerekli parasal onlemlerin alinmasi
acisindan onemlidir.

* Hangi surede yapilacak ?

Ongordiigiimiiz faaliyetlerin mali yerine getirilme
stirelerinin saptanmasi, birbirine bagh faaliyetlerin
aksamamasini saglayacak, planladigimiz amaca
ulasma yolunda harcadigimiz toplam zamani ortaya
cikaracaktir.



Nicin Planlgmaq 11!

Saglikli ve dogru karar alabilmek

Y onetimde risk ve belirsizligi en alt diizeye
Indirmek

Degisen sosyo ekonomik kosullara uyum
saglayabilmek

Dikkatimizi orglitsel amaclar tizerinde
yogunlastirmamiza yardimci olmaktadir



Planlamanin Temel Asamalar

Amac veya amaclar dizisinin belirlenmesi

Amaclara ulasmayi kolaylastirici ve zorlastirici
durumlarin belirlenmesi

Alternatiflerin siralanmasi
Alternatiflerin karsilastirilmasi

Mevcut alternatifler arasindan en uygun
olaninin secilmesi

Secilen alternatifin uygulama plani olarak
yururliuge konmasi



